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Rapport annuel 2021-2022 
Présenté à l’assemblée générale annuelle tenue le 1e février 2023 

 

   

  
L’année 2021-2022 a été l’année des possibilités et de la retenue. Plan de revitalisation en 

main, forts de l’écoute et de l’accueil de la Ville de Rouyn-Noranda, tous les espoirs nous étaient 
permis de pouvoir entreprendre dès lors différents projets concrets d’amélioration du quartier.  

Nous nous voyions déjà à mobiliser des citoyens et différents partenaires pour la réalisation 
d’un parcours ludique pour les enfants, pour identifier des coins perdus à verdir, pour créer un petit 
centre commercial où l’on trouverait des mets préparés, de bons produits et quelques boutiques 
spécialisées. Le patrimoine aurait été mis en valeur, bien sûr mais aussi des équipements urbains 
auraient été rajeunis. Tant et tant d’idées à ne pas perdre car, rappelons-le, ce sont des citoyens, des 
travailleurs non-résident du quartier, des propriétaires de commerces ou des gestionnaires 
d’organismes qui les ont exprimées. 

Le Comité du Vieux-Noranda a participé aux différentes rencontres et assemblées de 
présentation ou de consultation concernant la question de la pollution dans le quartier, dans la ville. 
Nous avons déposé un mémoire auprès du MELCC dont le principal objet traitait de nos inquiétudes 
au regard d’une zone tampon au nord du quartier, ce qui constituerait une nette amputation du 
territoire, et comme second sujet de préoccupation la stigmatisation dont sont victimes les citoyens, 
le quartier, la ville et encore.  

Le conseil d’administration sait combien sera bénéfique la mise en œuvre non pas du Plan de 
revitalisation car dans les conditions qui s’annoncent, ce serait bien mal le nommer mais oui, 
combien sera bénéfique la mise en œuvre du Plan de vitalisation du Vieux-Noranda. Nous savons 
que c’est en concrétisant ces idées, en se mobilisant autour de projets favorables à la qualité de vie 
que les citoyens retrouveront le goût et la fierté de l’habiter. 

       La présidente, 

 

 

Les membres du conseil d’administration sont : 

Denise Lavallée, présidente Florence Morasse remplacée par 
Jessica Gaudette, administratrice 

Magalie Monderie-Larouche,  
administratrice (congé parental) 

Donald Piché, vice-président Natacha Bernèche, secrétaire Louise Vézina, administratrice 
Sharleen Sullivan, trésorière Réal Beauchamp, conseiller 

municipal, Ville de Rouyn-Noranda 
Annie Bélanger, dir. générale 
adjointe et touristique, CLD RN 

EN SOUTIEN : Frédérique Cloutier-Pichette, directrice adjointe et responsable de l’aménagement du 
territoire de Rouyn-Noranda, de mai à août 2022 et bénévole jusqu’en janvier 2023 
Finalement, nous avons pu compter sur l’implication de Line Bouchard, agissant à titre de substitut au 
poste de secrétariat 
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Depuis l’assemblée générale annuelle tenue le 19 janvier 2022, le conseil 
d’administration s’est réuni à six (6) reprises en date du 31 août, fin de l’année financière.  

Ses principales préoccupations ont porté sur la finalisation du Plan de revitalisation 
élaboré par C.C. Consultants, sa présentation à la Ville de Rouyn-Noranda et aux résidents 
du quartier, assurer sa participation dans diverses instances notamment au sein du Comité 
de liaison – Fonderie Horne et du Comité consultatif santé et environnement de Rouyn-
Noranda, Ressources Falco, etc.  

Par ailleurs, le Comité a souhaité définir différents comités de travail et amorcer 
l’écriture de politiques administratives afin de se permettre de mener à bien la réalisation 
de ses ambitions. 

 

 

 

Au cours des prochaines années, les membres du conseil d’administration seront 
particulièrement sollicités pour réaliser l’un ou l’autre des mandats, des projets ou pour 
assumer différentes responsabilités requises par la mise en œuvre du plan de réalisation.  

Pour ce faire, différents comités ont été jugés nécessaires, soit le Comité stratégique, le 
comité Communications, le comité Ressources humaines, le comité Financement et le comité 
Relations avec les partenaires et avec le milieu. De plus, deux autres comités ont aussi été 
prévus mais dont la durée est limitée en fonction des besoins actuels de l’organisation; ce 
sont le comité Règlements généraux et le Comité Image de marque.  

Déjà, en quelques mois, beaucoup de travail a été fait :  

Comité stratégique (cinq rencontres) : Ce comité se doit d’assurer une vigie périodique 
sur l’ensemble des dossiers, d’évaluer les suggestions et propositions des différents comités 
au regard des orientations et des besoins de l’organisation. D’autres responsabilités lui ont 
aussi été attribuées mais ne s’appliquaient pas pour le moment. Ainsi, par son travail, le 
comité stratégique a nourri les membres du conseil d’administration dans ses réflexions et 
ses décisions. 

Comité Relations avec les partenaires et avec le milieu :  
Les principales activités du comité ont été… 
 D’adresser une demande d’être reconnu partenaire par le Collectif territoire  
 Préparer et rencontrer la Ville de Rouyn-Noranda pour présenter le Plan de 

revitalisation (8 juin 2022). 
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Comité des règlements généraux : La collaboration de l’organisme Neighbours a été le 

point de départ pour ce comité de travail; en tout quatre personnes s’y sont données 
entièrement. Grâce à elles, les membres du conseil d’administration ont pu collectivement 
réviser l’ensemble des règlements généraux, ce qui n’avait pas été fait depuis plusieurs 
années.  

Comité Communication : Inspiré par le plan de communication de C.C. Consultants, la 
préparation d’une assemblée citoyenne et d’une conférence de presse pour procéder au 
lancement du Plan de revitalisation du quartier s’en est suivi. Cependant, en raison de 
l’avancement de la saison, cette opération a d’abord été reportée à l’automne et encore à 
plus tard en raison des événements entourant la consultation du MELCC à propos du 
renouvellement de l’autorisation ministérielle de Glencore - Fonderie Horne.  

Également, le comité Communication a réanimé la page Facebook du Comité.  

 

En cours d’année, d’autres initiatives ont été prises afin d’améliorer le fonctionnement 
du Comité :  

Protection - assurances : Des démarches ont été entreprises pour définir le besoin du 
Comité du Vieux-Noranda en matière d’assurances, d’abord en ce qui concerne la protection 
de ses administrateurs mais aussi les biens, la responsabilité civile et autres dimensions à 
tenir compte.  

Certains de ces comités ont besoin d’être renforcés par suite de démissions de membres 
ou de personnes volontaires, ou encore pour s’enrichir de talents ou de disponibilités 
actuellement en défaut. Le travail de consolidation du Comité du Vieux-Noranda est à 
poursuivre. 

 

 

 
 
Ville de Rouyn-Noranda  

Il va sans dire que le premier partenaire du Comité du Vieux-Noranda est la Ville de 
Rouyn-Noranda. En effet, plusieurs actions relevées dans le Plan de revitalisation relèvent de 
son autorité. Cependant, nous nous devons de viser la complémentarité et la plus grande 
cohésion possible dans la mise en œuvre du plan. Déjà, la Ville a désigné une 
professionnelle du domaine de l’urbanisme pour nous accompagner, elle nous a invité à lui 
faire connaître nos besoins financiers, et surtout nous remarquons l’attention et la 
crédibilité qu’elle nous accorde. Déjà, dans cet esprit, la Ville a décidé d’installer un 
placotoir sur la 7e Rue afin d’accommoder des clients ou piétons.  
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Finalement, il faut relever les travaux de décontamination qui ont été réalisés au nord de 
la rue Carter, soit de la 4ième à la 9ième Rues, tant dans les ruelles à l’automne 2021 que dans 
les rues à l’été 2022. Ces travaux, réalisés grâce à une subvention gouvernementale de 
6,3M$, contribuent largement à l’amélioration et à la qualité de vie du quartier.  

En dernier lieu, la Ville de Rouyn-Noranda a demandé à rencontrer des membres du 
conseil d’administration afin de présenter et valider leur plan de signalisation touristique. 
Ceux-ci ont accueilli favorablement les propositions amenées.  

 

Corporation Cité étudiante de Rouyn-Noranda  

Un projet de zone étudiante est en réflexion afin de favoriser la rétention des étudiantes 
et étudiants à Rouyn-Noranda. Selon leurs informations, le Vieux-Noranda est un lieu qui 
attire ces derniers, entre autres le Petit Théâtre du Vieux-Noranda, lieu d’expression du Hub 
Avantage numérique. Une rencontre est prévue dans les prochaines semaines afin de définir 
les intérêts communs. 

 

Collectif Territoire 

L’organisme Collectif Territoire est actif depuis quelques années et a entrepris une 
démarche de consultation et de mobilisation notamment sur la protection du lac Osisko et 
l’aménagement de ses abords. La proximité physique des lieux d’intervention entre nos 
organisations fait en sorte qu’il faut envisager plusieurs projets d’action comme étant des 
projets siamois, en particulier sur ce qui concerne les aménagements et le verdissement du 
quartier, la signalisation, la mise en valeur et la participation citoyenne. Les prochains mois 
permettront de préciser les intentions et initiatives favorables au milieu. 

 

Nous avons reçu tantôt des demandes diverses, tantôt notre attention a été portée sur 
des options, disons plutôt inattendues…  

Glencore - Fonderie Horne  

L’entreprise Fonderie Horne a demandé de lui soumettre un projet d’aménagement afin 
de marquer son 95e anniversaire. Après réflexion, il a été décidé de lui soumettre trois 
projets parmi lesquels cette dernière a pu faire son choix. Le projet de Place publique a été 
retenu. 

Demandes ou projets de citoyens  

Au cours des derniers mois, deux demandes ont été adressées au Comité du Vieux-
Noranda; une première pour un projet de serre impliquant éventuellement Fonderie Horne, 
une seconde pour nous faire connaître la possibilité d’occuper une maison patrimoniale. 
Pour ces fois-ci, les projets n’ont pas été jugés faisables ou recevables. 

   Dans tous les cas, nous demeurons ouverts aux propositions… 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 P
A

RT
EN

A
RI

A
TS

 (
su

ite
…

) 
   

   
   

   
  

M
A

IS
 A

U
S

S
I…

   
   

   
   

   



 

5
 

 

Tel d’avancé précédemment, il est raisonnable d’envisager le lancement du Plan de 
vitalisation du Vieux-Noranda au cours des prochains mois. D’une façon ou d’une autre, 
nous sommes plutôt rassurés concernant le financement du projet dans son ensemble, non 

seulement en ce qui concerne la mise en œuvre de certaines initiatives ou actions mais aussi au regard de 
l’embauche d’une essentielle personne ressource. 

Par ailleurs, dans la vie, soit qu’on décide de son futur, soit que ce sont les autres qui décident pour nous. 
Actuellement, les deux options s’imposent au Comité. En effet, nous sommes en attente de la décision du MELCC 
concernant l’autorisation ministérielle de Glencore – Fonderie Horne, dès lors nous serons à l’écoute de la réponse 
des organismes, groupes et citoyens et ensuite, à nouveau en attente de connaître les intentions gouvernemen-
tales relativement à l’aide à apporter à notre ville, à notre milieu pour nous refaire une santé ! Dans l’immédiat 
donc, il s’agit de déposer un dossier de revalorisation inspirant, attrayant mais aussi pertinent à la Ville de Rouyn-
Noranda. Et selon les conditions définies, il sera alors possible pour le Comité du Vieux-Noranda de « sortir du 
placard » et d’œuvrer à la réalisation dudit plan.  

Dans l’intervalle, le Comité se doit de poursuivre son travail de consolidation interne : 

 Politiques de ressources humaines afin de combler les postes disponibles au sein du conseil 
d’administration, définir les conditions d’embauche et de travail de la personne ressources et autres 
éléments jugés nécessaires. 

 Comité ad hoc sur le membership car d’une part, des personnes ont indiqué leurs intérêts à s’impliquer 
dans le projet et d’autres part nous savons que nous aurons besoin d’aide, d’implications, de talents 
divers pour parvenir à quelque chose de beau et de bien. 

 Communications pour lesquels il nous faut penser ou repenser nos outils, les meilleurs moyens pour 
diffuser ou recueillir de l’information, mobiliser, enrichir notre démarche, etc.  

Finalement, le Comité du Vieux-Noranda doit maintenir sa présence dans le milieu et être à l’affût des 
partenariats qui lui seront utiles pour la cause. Le comité responsable à ce titre sera interpellé en différentes 
occasions. 

Ce dont nous sommes convaincus, c’est que jamais les conditions ont été aussi favorables et à l’avantage 
du quartier pour lui permettre de s’actualiser, de se refaire une beauté et corriger ses lacunes environnementales. 
Et dans cela, il faut le dire, le conseil d’administration du Comité du Vieux-Noranda est son principal atout! 

 

 Mot de remerciement  

Merci à chacun des membres du conseil d’administration et aux 
représentants du CLD Rouyn-Noranda et de la Ville de Rouyn-Noranda. Merci         
aussi aux bénévoles, à nos partenaires et à l’équipe de Neighbours  pour son accueil.  

Surtout nous ne vous oublions pas car notre intention est de vous rappeler! 

 

Pr ior ités d’act ion 2022-2023 
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Vous vous souvenez de la création du Comité du Vieux-Noranda? C’était en 1993!  
 
Le 13 avril prochain, cela fera 30 ans que des passionnés du quartier ont voulu lui 

garantir une âme, une mission, une couleur qui lui soit propre. Christian Morasse, Luc 
Adam, Jack Stock et Rock-Émile Gaignard ont été ces initiateurs, ces porteurs d’une vision 
qui, nous en sommes convaincus, sont eux-mêmes surpris de sa durée dans le temps. 
Plusieurs autres par la suite ont adhéré, se sont attachés à ce Comité et l’ont fait évoluer 
jusqu’à présent. Un grand merci donc à ces initiateurs et à nos prédécesseurs! 

 
Les membres actuels du Comité du Vieux-Noranda sont enthousiastes et motivés et 

surtout plein d’idées pour assurer la vitalité du quartier à la veille du 100e anniversaire de 
la Ville de Rouyn-Noranda. 
                                                                         

 

      NOTRE MISSION  

 

 
 

 
Le Comité du Vieux-Noranda Inc.    15, 6e Rue Rouyn-Noranda   J9X 1Y5   Québec 

Téléphone : 819 763-1004     Adresse électronique : comite.vieuxnoranda@gmail.com 

Regrouper les différents acteurs du quartier qui ont à 
cœur le développement du Vieux-Noranda de 
manière à contribuer positivement et durablement à 
sa vitalité, à son rayonnement ainsi qu’à la qualité de 
vie de ses résidents. 


